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PLANO DE ACAO 2019

A. INTRODUCAO

Enquanto IPSS, a Associagdo Pro-Infancia de Pedroso (Jumbo) tem como principio orientador a
solidariedade social. E objetivo do Jumbo contribuir para a melhoria das condicées sociais da
comunidade, para a educagdo, bem-estar e felicidade das nossas criancas, coadjuvando os
servicos publicos e outras instituicdes ou entidades num espirito de cooperacdo e
solidariedade social.

Neste Plano de A¢do podem encontrar-se as orientagdes estratégicas a que nos propomos nas

varias dreas de atuagdo junto de utentes, colaboradores, parceiros, voluntarios e
fornecedores.

A Associagdo Pro-Infancia de Pedroso (Jumbo) é uma IPSS que atua em 3 valéncias e para as
quais criou o Jardim de Infancia Jumbo, a Creche, o Pré-escolar e o ATL. Atualmente a Creche

tem 3 salas (Bergario e duas Salas de 2 anos), o Pré-Escolar com 3 salas e o ATL com criancas
desde a primeira classe ao sexto ano.

B. PLANO DE ACAO 2019

Apos um primeiro ano em que estivemos mais direcionados a aspetos internos, apresentamos
um plano de agdo direcionado para o exterior.

O Plano de A¢do assenta em 3 eixos assumidos como estratégicos para 2019:

e ATUAR —Sustentabilidade da Instituicdo
e COMUNICAR - Afirmagao da identidade Institucional
e FORMAR — Capacitagao dos colaboradores

As agles previstas em cada um dos eixos contribuem, de forma articulada e complementar
para a acdo global do Jumbo.

C. EIXOS DE ATUACAO

C.1 ATUAR

O setor solidario e social, e em especial as IPSS, tem sofrido enormes pressdes do ponto de
vista economico e financeiro, com um decréscimo do apoio por parte do setor publico a
atividade e na maior dificuldade em negociar os acordos de cooperacdo. Ao Jumbo soma-se
um decréscimo nas comparticipagdes por parte dos utentes, que ja se iniciou em 2013, e com
um aumento da concorréncia, nomeadamente na drea do pré-escolar — pelo préprio setor
publico (gratuito) — e do ATL — tanto pelo setor publico (gratuito) como pelo privado com os
centros de estudos. Acresce ainda o dificil acompanhamento do aumento do salario minimo
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nacional, da atualizacdo mandatéria das tabelas salariais, e das pressdes regulatérias cada vez
mais exigentes.

Por outro lado, a propria imagem das IPSS em geral tem vindo a ser delapidada pela
comunicag¢do social, por via de exploragdo mediatica de alguns casos de contornos negativos, e
que contaminam a credibilidade destas InstituigGes junto da sociedade civil e junto das
empresas de iniciativa privada. Urge por isso demonstrar e evidenciar a importancia do Jumbo
na comunidade, incluindo na comunidade educativa, da qualidade do servico educativo junto
das criangas e de apoio as familias. E também relevante espelhar de forma clara os objetivos
que queremos alcangar com as varias campanhas de angariacdo de donativos e iniciativas, e
mostrar provas da sua concretizagdo e do seu impacto na instituicdo.

Desta forma, definimos ja um conjunto de iniciativas e a¢bes a desenvolver em 2019 de
caracter social, com preocupagdo ambiental e inclusiva, para a construgdo educativa das novas
geragdes e que também visam atrair recursos quer sejam fundos (de doadores individuais ou
empresariais) ou tempo (voluntérios).

INICIATIVAS = Projeto Alimentagdo Saudavel (Janeiro 2019)

| e Continuagdo da colaborag¢do com a nutricionista na execucdo das ementas;

e Continuagdo da mudanca do paradigma da alimentacio (menos carne, mais
vegetais);

e Acdes de sensibilizagdo para as criangas e as familias;

i
l
| o Workshops de nutrigdo e alimentacdo saudével.

| Projeto Sensibilizacdo Ambiental
e Reciclar, reutilizar e respeitar;
i e Horta na Jumbo e a compostagem;
e Acbes de sensibilizagdo e workshops;
e Implementacdo interna (janeiro 2019);
e Alargamento do projeto a comunidade (setembro 2019).
| Projeto Loja Solid4ria (Abril 2019)
— Recuperac¢do do projeto Loja Solidaria;
e Redesenhar o projeto mantendo o espirito solidario.

ACOES e Palestra na drea da inclusdo social;

e Criagdo de protocolos para colaboradores e associados;

e Reforco da qualidade de servigo prestado aos utentes;

e Prevengdo e recuperagdo de dividas de utentes;

e Acbes de angariacdo de fundos e donativos;

e Procura de apoios junto a privados (particulares ou empresas);

e Participagdo em eventos da Comunidade (p.e. Festa do Caneco, Perosinho
Cultural);

* Avaliagdo dos fornecedores e negociacdo de condi¢des mais favoraveis para
0 Jumbo sempre numa oética de parceria;

e Criacdo de programa de voluntariado;

e Manutenc¢do dos espagos e equipamentos;

* Continuagdo dos esforgos para garantir a legalizagdo do espaco.
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C.2 COMUNICAR

Uma comunicacdo eficiente € uma ferramenta que o Jumbo tem de usar para reforgar a sua
identidade e posicionar-se na comunidade como um ator relevante, que cumpre as funcées a
que se propde e apresentando um servigo social que cria valor para a comunidade. Desta
atuacdo, e sua comunicagdo, criam-se relagdes de mutuo ganho quer entre a Instituicio e
Colaboradores, como com Associados, Utentes, Voluntarios, Parceiros, Estado e entidades de
iniciativa privada lucrativa que, reconhecendo o nosso trabalho, poderio apoiar-nos de forma
mais sustentada. Assim € necessario que a nossa Instituigdo ganhe visibilidade e isso consegue-

se com uma adequada comunicagdo e correto relacionamento com as vdrias partes
interessadas.

Pretendemos assim, continuar a construir uma opinido informada e fidedigna que estabeleca
um clima de didlogo e participagdo. Uma comunicagdo aberta com todas as partes

interessadas que permita suportar o desenvolvimento do Jumbo e reforcar o envolvimento na
comunidade.

COMUNICAR | Marca JUMBO

| Website e redes sociais e imprensa
' e Transmissdo dos valores e missdo do Jumbo;
¢ Comunicagdo estratégica nos principais redes sociais (Facebook, Instagram, ...)
assim como nos meios de comunicagdo tradicionais locais;
Criagdo de conteudos simples, mas informativos e com impacto;
Divulgagdo dos projetos e atividades;
e Manutenc¢do do Jornal “O Jumbinho”.

Dinamizagdo das relacdes com Associados
e Criacdo de metodologia para partilha de informac3o (p.e. newsletter);
e Maior interagao com associados.

Comunicagao interna

e Criagdo de metodologia para partilha de informagio para utentes e
colaboradores (p.e. newsletter, quadro de informacdes);

e Partilha de objetivos comuns e alinhamento de expectativas - colaboradores;

e Realizagdo de uma reunido trimestral com um elemento de cada uma das
seguintes dreas: servicos educativos, servi¢os gerais e alimentacdo, servicos
administrativos e de apoio ao utente.

C.3 FORMAR

A formagdo tem como objetivo permitir adaptar os nossos colaboradores as mudancas nas
formas de trabalho, quer por mudanga de ordem regulamentar, quer pela necessidade de
implementacdo de melhores praticas. A formac¢do permite também alinhar as melhores
praticas dos colaboradores com os objetivos estratégicos definidos para a Instituicdo.

A formacgdo responde assim quer as necessidades dos colaboradores como as necessidades do
Jumbo na criagdo de valor acrescentado para os utentes.

FORMAR Capacitacgdo da equipa
‘ e Intensificagdo da formacao para os colaboradores em areas-chave;
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* Elaboracdo e implementagdo de plano de formacdo;
* Formacdo especifica para educadoras e auxiliares, servicos administrativos e

atendimento a utentes, servigos gerais e de alimentacio e nutrigdo.

Projeto Disciplina Positiva
| * Alargamento de a¢Bes de formacdo nas dreas da Disciplina Positiva.

D. ESTRUTURA DA API PEDROSO — JUMBO

Organigrama

Assembleia
Geral

Conselho Fiscal

Diregdo

.

Diregdo Técnica

v

Coordenagio
Pedagogica

¥ T v

Servigos de apoio ao

& . ; Servigos de alimentagdo
utentte & administrativos Servigos educativos Servigos gerais

e nutriclo

E. Conclusao

O Plano de Agdo 2019 é um instrumento orientador do trabalho e das atividades a desenvolver
tendo como suporte o respetivo Orgamento. Queremos pautar a nossa conduta por principios
éticos de transparéncia, responsabilidade e imparcialidade.

A melhoria continua da nossa Instituigdo é o nosso principal objetivo. E nos momentos de
dificuldade que se tomam as decisdes mais importantes nas organizagdes. As grandes
alteracBes sdo complexas, mas exequiveis desde que exista vontade, competéncia, disciplina e
rigor. Estamos confiantes que em conjunto vamos reunir as condi¢des necessarias para que se
possa dar continuidade a este projeto e transformar a Instituicdo numa entidade sustentavel
no médio e longo prazo e uma referéncia na nossa comunidade escolar.

E importante que o Jumbo funcione de forma adequada e efetivamente isso ainda ndo estd a
acontecer. Mas o caminho esta tracado e foi construido com o envolvimento de todos. O
Jumbo tem de ser uma Familia una, forte e coesa. Como ja foi e sera!

F. Validagao

Plano de a¢do aprovado em reunido de Dire¢do de 26 de novembro de 2018.
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! IDENTIFICAGAO IPSS

DESIGNAGAO ASSOCIAGAO PRO-INFANCIA DE PEDROSO

NIPC 501377719 ESE 20008872791

l (0)3740) Ha V. M-8 Travessa da Arrouchada, 222 * 4415-162 Pedroso

- DADOS ORGAMENTO
2019

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Favoravel

N.° MEDIO
RESPOSTA SOCIAL UTENTES
Creche
Pré-escolar 1
CATL - 20 = ' ’ )

) N.° MEDIO ik e
N2 MEDIO j N MEDIO
RESPOSTA SOCIAL REGURSOS ] ,
UTENTES HUMANOS VOLUNTAF{IOS

ATIVIDADES |/ PROTOCOLOS

] N.2 MEDIO
ATIVIDADE N.% MEDIO RECURSOS

UTENTES HUMANOS

| APROVACAO

DATA: 2018/..31.1 .26.
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gEANeR | RENDINENTOS;: ooy i o e e

71 VENDAS ] ) 0,00

72 PRESTAGOES SERVIGOS 206.950,00 7
721 QUOTAS UTILIZADORES (MATRICULAS.’MENSALIDADES] 205.750,00
7221728 OUTROS SERVIGOS 1.200,00

73 VARIAGAO NOS INVENTARIOS DA PRonur;Ao 0,00

74 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE - T 0,00

75 SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAQ 0 344.759,80
751 SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES Puaucos 330.759,80

7511 1SS, IP 330.259,80
7512 OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS 500,00
752 SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES 0,00
753 DOAGOES E HERANGAS 14.000,00
754 LEGADOS 0,00

77 GANHOS POR AUMENTOS DE JusTO VALUR I e}

78 OUTROS RENDIMENTOS A 8.60 ;
781 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 7000,00
788 OUTROS 2.607,73

7881 CORRECOES DE PERIODOS ANTERIORES 0,00
7883 IMPUTAGAO DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO 260773
1.000,00

CLASSE 6

79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES
TOTAL RENDIMENTOS

§61.317,53 237.066,15

0,00

T TzEm00]

72.250,00
588,00
0.00

152.660,36
152 415,36
245,00
0,00

6 860,00
0,00

0,00

4217,79] -

2 940,00
1.277,79
0.00
1.277,79
490,00

0.00
1'7'1'56044!
164 480 44
164 245 44

23500

0.00

6 580,00
0,00
0,00

4.04563]

2 82000
1.22663

CONTA RUBRICA CRECHE
(] CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS 44,000,00 68000 1.760 0C
62 FORNEGIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 57.450,00] 27.001,50] 220800
621 SUBCONTRATOS 0,00 0.00 )
622 SERVIGOS ESPECIALIZADOS 16.000,00 7.520,00
6221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 4.200,00 1974.00
6222 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 100,00 47,00
6223 VIGILANCIA E SEGURANGA 1.250,00 587 50
5224 HONORARIOS 4.000,00 1 880,00
6225 COMISSOES 150,00 70 80 I
6226 CONSERVAGAO E REPARAGAO 6.300,00 2961 00
6228 OUTROS 0,00
623 MATERIAIS 1.500,00
6231 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDO 500,00
6232 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 0,00 0
6233 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.000,00 I
6234 ARTIGOS PARA CFERTA 0,00 000 04
624 ENERGIA E FLUIDOS 18.000,00 8.820,00 7200407
6241 ELETRICIDADE 15.000,00 7.350.00 (
6242 COMBUSTIVEIS 1.850,00 906 50
6243 AGUA 350,00 171,50
6248 OUTROS 800,00 392.00
625 DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 0.00 0.00]
6251 DESLOCAGOES E ESTADAS 0,00 0,00
6252 TRANSPORTES DE PESSOAL 0,00 0.00
6253 TRANSPORTES DE MERCADORIAS 0,00 0.00]
5258 OUTROS 0,00 0,00
626 SERVIGOS DIVERSOS 19.250,00| 9.432,50]
6261 RENDAS E ALUGUERES 5.750,00 2 81750
6262 COMUNICAGAC 1.500,00 735,00
6263 SEGUROS 4.000,00 1.860.00
6264 ROYALTIES 0,00 0.00]
6266 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0,00 0,00
6267 DESPESAS DE REPRESENTAGAO 0,00 000 000
6268 LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 4.500,00 2.205.00 211500
6268 QUTROS SERVICOS 3.500,00 1 '115‘0{]. 1.645,00
627 ENCARGOS COM UTENTES 2,700,00 1.323,00] 1.269.00|
6271 MATERIAL DIDATICO 2.600,00 1.274.00, 1222.00
6273 ENCARGOS COM SAUDE 100,00 49,00 4700
63 GASTOS COM O PESSOAL 455.310,81 T 2faEeo70| " i 172.758,11]
632 REMUNERAGOES DO PESSOAL 368.380,60( 173.157.56 139 800,88,
6321 REMUNERAGOES CERTAS 356.872,60 168.448,10 125 081,48
6322 REMUNERAGOES ADICIONAIS 11.508,00 4.709.46 4.719,40
634 INDEMNIZAGOES 0,00 0.00] 0.00]
6342 PESSOAL 0,00 0,00 0.00
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 82.080,21 - 38.604 54| 31.156,44
6352 PESSOAL 82.080,21 36504 54 31166 44
636 SEGUROS ACIDENTES TRABALHO 2.750,00 1.291,86 1.043,42
6362 PESSOAL 2.750,00 129188 ]
637 GASTOS DE AC:\O SOCIAL 0,00 000/
6372 PESSOAL 0,00] 0,00
638 OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 2.100,00 846 74
6382 PESSOAL 2.100,00 846.74
639 OUTROS - Estagios IEFP 0,00 __o00|
54 GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZACAQ A0 e 5.761,07|
641 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 0,00 0.00 )
642 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 9.819,17 481138 451501
643 ATIVOS INTANGIVEIS 1.938,13 94968 910 02 T3
65 PERDAS POR IMPARIDADE - 0,00 0,00 0,00]
651 DE DIVIDAS A RECEBER 0,00 0,00 0,00
66 PERDAS POR REDUGAO DE JUSTO VALOR 0,00 0.00, 6.00
67 PROVISOES DO PERIODO ) 0,00| . 000
68 OUTROS GASTOS S e 67500 317,25]
681 IMPOSTOS 300,00 14100
682/687 OUTROS GASTOS E PERDAS EM ATIVOS 0,00 - 000
688 CUTROS 375,00 R 176,25
6882 DONATIVOS 0,00
6883 QUOTIZAGOES 375,00
6888 OUTROS 0,00
689 CUSTOS G/ APOIOS FIN. CONCEDIDOS A ASS. OU LITENTES 0,00
69 GASTOS DE FINANCIAMENTO M - 300,00,
TOTAL GASTOS i
85 'RESULTADOS ANTES IMPOSTOS i : -8.175,58 -32.773,87] 45.118,28] -20.517,99
86 IMPOSTO RENDIMENTO EXERCICIO 0.00 ) 0.00 0.00 0,00
88 * RESULTADO LIQUIDO -8.175.58] -32.773.87] 45.116.28] -20.517.99

\



DGCF

U -~ il

! _ INVESTIMENTO

Ativos Intangivels
Programas de Computador
Projetos de Desenvolvimento
Qutras Ativos Intangiveis

Ativos Fixos Tangiveis : G 0100
Terrreno“se'RecurisBs Naturais - ' T
Edificios e Outras Cdnstmgi‘)es
Equipamento Basico
Equipamento de Tfané}zoﬂe
Equipamento Administrativo
Equipamento Biologico
Outros Ativos Fixos Tangiveis

Propriedades de Investimento [ gqp

IHE TOTAL 0,00

Obras em curso

INVESTIMENTO

INVESTIMENTOS EM CURSO

Adiantamentos
Trabalhos propria Entidade

TOTAL INVESTIMENTO EM CURS

TOTAL INVESTIMENTO:




61

612
65121

62

622

6221
6222
65223
6224
6226
6227

623
6231
6233

624

6241
6242
6243
6248

626

6261
6262
6263
6267
6268

627
6271
6273

63

6321

ASSOCIACAO PRO-INFANCIA PEDROSO"

CONTA DE EXPLORAGCAO PREVISIONAL - 2019

MEMORIA JUSTIFICATIVA

GASTOS

Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

Matérias Primas, subsidiarias e de consumo
Geéneros Alimentares

Fornecimentos e Servigos Externos

Servicos especializados
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranca
Honorarios

Conservagao e reparagéo

Servigos bancarios

Materiais
Ferramentas e utensilios de desgate rapido
Material de escritdrio

Energia e fluidos
Electricidade
Combustiveis
Agua

Outros - gas

Servigos diversos

Rendas e alugueres
Comunicagao

Seguros

Limpeza, higiene e conforto
Outros servigos

Encargos com utentes
Material didatico
Encargos com salde

Gastos com o pessoal

Remuneragées do pessoal - certas
(Total mensal 25.490,90 x 14)

1 - Educadora Infancia

1 - Educadora Infancia

3 - Educadora Infancia

1 - Educadora Infancia

1 -Tec. Sup. Educagio Social
1 - Animadora Socio-Cultural
1 - Chefe Escritorio

1 - Escrituraria 12

DESAGREGAGAO E EXPLICACAO DE GASTOS E RENDIMENTO.

44.000,00

4.200.00
100,00
1.250,00
4.000,00
6.300,00
150,00

500,00
1.000,00

15.000.00
1.850,00
350.00
800,00

5.750,00
1.500,00
4.000.00
4.500.00
3.500,00

2.600,00
100.00

1.455,00 /més
1.352,00 /més
4.971,00 /més
1.613,00 /més
1.015,00 /més
1.015,00 /més

872,00 /més

623,00 /més

44.000,00

16.000,00

1.500,00

18.000.00

19.250,00

2.700,00

356.872,60

44.000,00

57.450,00

455.310,81
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63226
63228
63228

635

636

638
6381
6385

64

642

643

68

681

688
6883

69

691

2 - Ajudante Acao Educativa 12
2 - Ajudante Acao Educativa 1°
1 - Ajudante Agao Educativa 17
1 - Ajudante Acéo Educativa 12
1 - Ajudante Acédo Educativa 12
2 - Ajudante Acao Educativa 12
2 - Ajudante Acéo Educativa 2°
2 - Ajudante Ac¢&o Educativa 3°
- Cozinheira 1?

__ ASSOCIACAO PRO-INFANCIA PEDROSO

1.456,00 /més
1.488,00 /més
717,00 /més
707,00 /més
686,00 /més
1.308,00 /més
1.246.00 /més
1.200,00 /més

1 917,00 /més

1 - Ajudante Cozinheiro 621,00 /més

1 - Ajudante Cozinheiro 600,00 /més

2 - Auxliar Servicos Gerais 1.200,00 /més

1 - Auxliar Servigos Gerais - tempo parcial 428,90 /més
Total mensal 25.490,90

Remuneragdes Adicionais

Abono para falhas 420,00

Coordenagéo pedagdgica 6.874,00

Premio/Gratificacao 4.214.00

Encargos s/ remuneracées

Regime normal 367.960,60 * 22 3% 82.055,21

FGCT - Fundo Garantia Compensagao Trabalho 25,00

Seguro de acidentes no trabalho

QOutros gastos com o pessoal

Formagao profissional 1.000.,00

Medicina, Higiene e Seguranga no Trabalho 1.100,00

Gastos de depreciagio e de amortizagao
Ativos fixos tangiveis

Edificios

Equipamento Basico

Equipamento Transporte
Equipamento Administrativo

Ativos intangiveis

Programas de computadores

Direito superficie - Terreno

Outros gastos

Impostos

Qutros

Quotizac¢des

Gastos de financiamento

Juros suportados

Valor Vida util

153.040,87 50
3.304,20
22.700,00

10.005,92 6

Valor Vida atil

984,00 3
120.760,00 75
TOTAL GASTOS

3.060.82

550,70
4.540,00
1.667 65

328.00
1.610,13

375,00

11.508,00

82.080,21

2.750,00

2.100,00

9.819.17

1.938.13

300.00

375.00

300,00

11.757,30

300,00

569.493,11
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CONTA DE EXPLORAGAQ PREVISIONAL - 2019

MEMORIA JUSTIFICATIVA

RENDIMENTOS
72 Prestacdes de Servigos 206.950,00
7211 Quotas dos utilizadores 174.750.00
Creche 69.850.00
Pré-Escolar 85.400,00
ATL 19.500,00
7215 Comparticipagao de utentes (Inglés, Musica, Ciéncias, Danga, Karaté) 31.000,00
722 Quotas e Joias 1.200,00
75 Subsidios, doagdes e legados a exploragio 344.759,80
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos
7511 Instituto Seguranga Social 313.207 56
; n° de valor unitario do o
Resposta Sochl utentes |acordo de cooperagdo s meses valer:total
Creche 48 264,61 12 152.415,36
Pré-escolar 70 175,23 12 147.193,20
CATL 25 4533 12 13.599.00
Total e o 313.207,56
7511 Compensagéo remuneratdria das educadoras do pré-escolar 17.062.24
7515 Autarguias 500,00
753 Doacgoes e herancas 14.000,00
7531 Donativos 1.000,00
7532 Banco Alimentar 13.000.00
78 Outros Rendimentos 8.607.73
7816 Festas e subscrigoes 6.000,00
788 Qutros 2.607.73
7883 Imputacgéo de subsidios para investimentos 260773
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares 1.000,00
791 Juros obtidos 1.000,00
7911 De depositos 1.000,00
TOTAL RENDIMENTOS 561.317,53

'RESULTADO PREVISIONAL -8.175,5

e
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ACTAS —= (//L ,
Folhan 17
Conselho Fiscal da Associacao Pro-Infancia de Pedroso - Jardim Infantil "Jumbo", NIF 501377719

«ACTA NUMERO CENTO E SETE (107)»

Pelas dezoito horas do dia vinte e seis de Novembro de dois mil e dezoito, na sede da Associagao
Pro-Infancia de Pedroso — Jumbo Jardim Infantil, sita na Travessa da Arrochada, Carvalhos — Pedroso -
Vila Nova de Gaia, reuniu o conselho fiscal constituido pelos senhores: Maria Luisa Tavares Lopes Matias,
Angelo Guerra Moreira e Raul Emilio Vaz Martins, respectivamente Presidente e Vogais.

Ordem de trabalhos - Apreciacao do orgamento previsional para o ano de 2019.

Foram analisados os valores apresentados e que s&o 0s seguintes:

Rendimentos

72 Prestagdes de Servigos 206.950,00 €
75 Subsidios, doagdes e legados a exploragao 344.759,80 €
78 Outros Rendimentos e Ganhos 8.607,73 €
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares 1.000,00 €
Total Rendimentos 561.317,53 €
Gastos ;

61 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 44.000,00 €
62 Fornecimentos e servicos externos 57.450,00 €
63 Gastos com o pessoal 455.310,81 €
64 Gastos de depreciagao e de amortizagéo 11.757,30 €
68 Outros gastos e perdas 675,00 €
69 Gastos financiamento 300,00 €
Total Gastos 569.493,11 €
Resultado Previsional -8.175,58 €

Nos termos da alinea b) do art. 33° dos estatutos, tendo analisado o orcamento que nos foi
apresentado, somos de parecer que seja aprovado.

E, nada mais havendo a tratar foi a sessdo encerrada, pelas dezanove horas, lavrando-se a

presente acta que depois de lida e aprovada vai ser assinada pelos presentes.
' ’ 71 e .-.---,.iz‘ \ ‘ )
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